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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO P0BLICO

lNTRODUCCION

EI presente informe corresponde al seguimiento de austeridad del gasto, de acuerdo a la
ejecuci6n de algunos rubros de funcionamiento de la Empresa de Servicios Pdblicos de
Cajica S.A.  E.S.P. en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 22 del Decreto 1737 de
1998,  modificado  por el  Decreto  984 de 2012 y otras disposiciones establecidas sobre
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Pdblico.

Este seguimiento y analisis toma como punto de referencia el comportamiento de algunos
gastos de {unctlonam.lento (gastos de personal, servicios personales indirectos, combustibles y
lubricantes, papeleria, materiales y suministros, servicios pablicos e impresos) correspond.ierfue
al cuarto trimestre de la vigencia 2025, frente al mismo periodo de la vigencia 2024, en
los cuales se verifica las variaciones absolutas y relativas de dichos rubros.

OBJETIV0 DEL INFORME

>   Realizar el seguimiento de cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad
en el gasto pdblico emitidas por el Gobierno Nacional, para el cuarto trimestre del
afio 2025, versus el cuarto del afro 2024, en cumplimiento de las normas emitidas
por el Gobierno  Nacional.

ALCANCE

>    El  informe  refleja  el  analisis  de  la variaci6n  por incremento  o  disminuci6n  de  los

gastos de funcionamiento por concepto de gastos de personal, gastos generales
y adquisici6n de servicios.

MARCO LEGAL

>   Decreto 2209 de 29 de  agosto de  1998 "por el cual se modifican paroialmente los
Decretos 1737 y 1738 del 21  de agosto de 199gr .

>    Decreto  1737  del  21  de  agosto  de  1998  "por e/ cua/ se  expt.den  /as  medi.das  de
austeridad   y   eficiencia   y   se   someten   a   condiciones   especiales   la   asunci6n   de
compromisos  por  parte  de  las  entidades  ptlblicas  que  manejan  recursos  del  tesoro
pdblicd, .

>   Decreto 984 del  14 de mayo de 2012 que modific6 en todas sus partes el Articulo
22.

>    Deoreto 26 de 1998. "Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto pablicdi .

>   Circular  N.a  021  de  octubre  de  2011  de  la  Contraloria  General  de  la  Reptlblica
respecto a la austeridad del gasto en patrocinio de eventos y publicidad.

>   Circular  N.°  024  de  2011  de  la  Contraloria  General  de  la  Reptlblica,  Planes  de
Mejoramiento e  informes  de  seguimiento  a  la  austeridad  del  Gasto  Publico  que
elaboran  las Oficinas de  Control  lnterno y Control  Disciplinario de  los sujetos de
control (Decreto  1737 de 1998, Articulo 22).
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>    Directiva Presidencial N.° 04 de 2012 Eficiencia Administrativa Lineamientos de la
Politica Cero Papel en la Administraci6n Pdblica.

>   Directiva Presidencial N.° 06 de 2014 Plan de Austeridad.

>   Directiva 08 de 2022. Directrices de austeridad hacia un gasto pdblico eficiente.

METODOLOGIA

El  informe  se  elabor6  con  base  en  la  informaci6n  recibida  de  parte  de  la  Direcci6n
Financiera,   en    la   cual   se   solicit6   la   ejecuci6n   presupuestal   de   los   gastos   de
funcionamiento de los meses de octubre, noviembre, diciembre de la vigencia 2025 y sus
pares del afio 2024.

Una vez es entregada la  informaci6n por parte del area financiera se procede a realizar
la  comparaci6n  de  los  siguientes  rubros  de  funcionamiento  a  que  hace  referencia  la
normatividad vigente de austeridad del gasto para analizar y verificar el comportamiento
de los gastos con el fin de emitir las recomendaciones a que haya lugar.

/   Gastos de personal.
/   Servjcios prestados a las empresas y servicios de producci6n (honorarios).
/   Servicios  de  venta  al  por  menor  de  combustibles,   liquidos  y  gaseosos  y

productos.
/   Servicios de arrendamiento o alquiler.
/   Servicios de mantenimiento y reparaci6n de vehiculos automotores.
/   Servicios ptlblicos.

FUENTE DE INFORMACION

La informaci6n que se presenta a continuaci6n fue tomada del  informe entregado por el
director financiero sobre la Ejecuci6n Presupuestal que arroja el Sistema de lnformaci6n
que posee la Empresa de Servicios Pdbljcos de Cajica.

1.    GASTOS DE PERSONAL

A  continuaci6n,   se  relaciona  el  ntlmero  de  servidores  publicos  que  a  fecha  31   de
diciembre de 2025,  se encontraban vinculados en  la  Empresa de Servicios Ptlblicos de
Cajica S.A.  E.S.P.

Tabla No 1. Planta de personal 2025

•           ,Y           ,,,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     (`,(,`,,)y,\,              \

(,,,,,,Total
i Pla»ta d6 personal

Personal de libre nombramiento y remoci6n 41

Personal con contrato a t6rmino indefinido 5
Personal con contrato termin'o fijo 83
Vacantes 16

Total, funcionarios 145
Fuente: Oficina de Talento Humano
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Tabla No 2
Comparativo lv trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025

PtES¢RIPC16N   ,ttt\¢   ti  !  t t)
)();      ,(,),,i,,;(,    ,,    ,  i,),

®,,      5        5,,
i

Sueldo Basico $1,193,635,965 $1,309,780.555 $116,144,590 10%

Subsidio de alimentaci6n $17,730,386 $19,914,830 $2,184,444 12%

Auxilio de transporte $31,066,200 $41,120,014 $10,053,814 32%

Prima de servicio $1,1,96,283 $2,480,882 $1,284,599 107%

Bonificaci6n      por     ServiciosPrestados $19,081,413 $21,974,895 $2,893,482 15%

Prima de navidad $447,463,552 $523,483,807 $76,020,255 17%

Aportes  a  la  seguridad  socialenpensiones $199,281,600 $169,536,100 -$29,745,500 -15%

Aportes  a  la  seguridad  socialensalud $5,794,200 $2,302,goo -$3,491,300 -60%

Aportes de cesantias $1,436,376 $21,040,059 $19,603,683 1365%
Cesantias $718,188 $19,376,757 $18,658,569 2598%
lntereses de Cesantias $718,188 $1,663,302 $945,114 132%
Aportes        a        cajas        decompensaci6nfamiliar $71,549,100 $60,766,800 -$10,782,300 -15%

Aportes  generales  al  sistemaderiesaoslaborales $28,689,100 $24,117,100 -$4,572,000 -16%

Vacaciones $39,162,432 $60,410,731 $21,248,299 54%
Bonificaci6n       especial       derecreaci6n $2,862,008 $5,431,680 $2,569,672 90%

Estimulos a los empleados delEstado $3,000,000 $0 -$3,000,000 -100%

Fuente: Direcci6n Financiera

/   EI  analisis del  comportamiento de  los gastos de  n6mina y prestaciones sociales

para el lv trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024 evidencia una gesti6n
financiera    orientada    al    cumplimiento    de    las    obligaciones    laborales    y    al
fortalecimiento   del   bienestar   de   los   funcionarios,   en   concordancia   con   las
necesidades operativas de la Empresa de Servicios Ptlblicos de Cajica S.A. E.S.P.

/   Se observa un  incremento moderado en el rubro de sueldo basico (10%),  lo cual
refleja una adecuada actualizaci6n de las condiciones salariales y optimizaci6n del
talento   humano   que   es   requerido   para   el   cumplimiento   de   los   objetivos
institucionales.  De igual forma, los aumentos en subsidio de alimentaci6n y auxilio
de  transporte  responden  a  ajustes  normativos  y  al  reconocimiento  oportuno  de
beneficios establecidos para los empleados.

/   La disminuci6n en demas rubros de la tabla, como un estado de resultados, refleja

principalmente un menor gasto,  indicando una posible optimizaci6n de recursos,

/   Un  cambio en  las operaciones o una situaci6n financiera mas favorable en esos
rubros.

SERVICIOS   PRESTADOS   A   LAS   EMPRESAS   Y   SERVICIOS   DE   PRODUCCION
(HONORARIOS).
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Tabla No 3
Comparativo lv trjmestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

•`,,y202&i;DESCRIPC16N

Servicios       prestados       a       lasempresasyserviciosdeproducci6n(Honorarios).
$901.792 .176 $889.669.449 $12.092.727 -1.34%

Fuente: Direcci6n F.Inanciera

/   Durante el IV trimestre de 2025, el rubro de servicios prestados a las empresas y
servicios  de  producci6n  (honorarios)  registr6  una  leve  disminuci6n  del  1,34%
frente al mismo periodo de 2024, equivalente a $12.092.727, lo que evidencia una
gesti6n   eficiente   y   controlada   del   gasto,   manteniendo   la   estabilidad   en   la
contrataci6n  por  prestaci6n  de  servicios  y  alineandose  con  los  lineamientos  de
austeridad y optimizaci6n de recursos sin afectar la operaci6n institucional.

v'   Esta variaci6n refleja un manejo eficiente y controlado de los recursos destinados
a  la  contrataci6n   por  prestaci6n  de  servicios,   mantenjendo  niveles  de  gasto
estables sin  afectar la operaci6n de la entidad.  La  reducci6n,  aunque moderada,
es significativa en el contexto de austeridad, ya que demuestra la implementaci6n
de  medidas  orientadas  a  la  optimizaci6n  del  gasto,  posjblemente  mediante  una
mejor planificaci6n  de  las  necesidades contractuales o  una  racionalizaci6n en  la
vinculaci6n de servicios profesionales.

/   EI comportamiento del rubro es positivo, dado que se logra una ligera disminuci6n
del   gasto   sin   evidenciar   incrementos   que   puedan   afectar   la   sostenibilidad
financiera,  lo cual se alinea con los principios de eficiencia y austeridad en el uso
de los recursos ptiblicos.

1.2.        MATERIALES Y SUMINISTROS

Tabla No 4
Comparativo lv trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

DESCRfpc16N '
•  \ 2o24

"    \y     `\  /     i   <ys`)\)y   ".`!  *t`?\,`,\\vv,\\&\\`n,^}^#  `4r%`¥

Material de publicidad comercial,
$48.682.222 $159.532.651 $110.850.429 227.7%catalogos comerciales y articulos

similares.

Cartuchos plasticos para impresora de
$8.324.326 $7.514.992 S-809.334 -9.72%

computadores.

Servicios de venta al por mayor de
$26.999.145 $23.641.291 S-3.357.854 -12.00%Libros, peri6dicos,  revistas y articulos de

papeleria.
Fuente: Direcci6n Financiera

/   En el  rubro de materiales y suministros,  se evidencia  un  incremento significativo
en el concepto de material de publicidad comercial, catalogos y articulos similares,
con  una  variaci6n  de  $110.850.429 equivalente  al  227,7%  en  el  lv trimestre de
2025 frente al mismo periodo de 2024. Este comportamiento puede estar asociado
al fortalecimiento de estrategias de corriunicaci6n, divulgaci6n institucional y apoyo
a actividades misionales de la entidad.
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/   Por otra parte, Ios cartuchos plasticos para impresora de computadores presentan
una  disminuci6n  de  $809.334  (-9,72%),  mientras  que  los  servicios  de  venta  de
libros,  peri6dicos,  revistas  y  articulos  de  papeleria  registran  una  reducci6n  de
$3.357.854  (-12,00%).  Estas  variaciones  reflejan  un  control  en  el  consumo  de
insumos administrativos y una posible optimizaci6n derivada de la implementaci6n
de herramientas digitales y buenas practicas en el uso de recursos.

/   En   terminos   generales,   el   comportamiento   del   rubro   muestra   una   gesti6n
equilibrada   del   gasto,   en   la   cual   se   priorizan   inversiones   estrat6gicas   en
comunicaci6n  institucional,  al  tiempo  que  se  aplican  medidas  de  austeridad  y
eficiencia  en  los  gastos  operativos,  contribuyendo  al  adecuado  manejo  de  los
recursos pdblicos.

1.3SERVIclos    DE   VENTA   AL   POR   MENOR   DE   COMBUSTIBLES,    LiQUIDOS   Y
GASEOSOS Y PRODUCTOS.

TABLA No 5

Comparativo lv trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

„    I      2d24 i,,,#      ,    rm     ,      ,    ®   ,
DESCRIPC16N

fi     ,'`.                    _ ___   _      ,,                          ,.     :     'J`#

Combustibles $136.193.930 $166.996.987 $30.803.057 22.62%

Fuente: Direcci6n Financiera.

/   Del rubro Servicios de venta al por menor de combustibles,  liquidos y gaseosos y

productos, se registraron erogaciones por valor de $166.996.987 en el lv trimestre
de 2025,  frente a  $136.193.930 en  el  mismo  periodo de  2024,  presentando  una
variaci6n  absoluta  de  $30.803.057,  equivalente  a  un  incremento del  22,62°/o,  el
cual se considera razonable para el periodo comparativo.

/   De  acuerdo  con  la  informaci6n  suministrada  por  la  Direcci6n  Financiera,  este
comportamiento  obedece  a  factores  econ6micos  y  operativos,  tales  como  el
incremento en  los  precios del combustible y el fortalecimiento de las actividades
misionales.  En  particular,  se  destaca  la  modificaci6n  del  sitio  de  disposici6n  de
residuos   organicos,    pasando   de   recorridos   cortos   en    2024   a   trayectos
significativamente  mas  largos  en  2025,  con  condiciones  de  via  exigentes  que
incrementan el consumo por operaci6n.

/   Adicionalmente,  el  aumento en  las toneladas  recolectadas,  el  uso extendido de
maquinaria para labores de acueducto y alcantarillado, asi como la incorporaci6n
de  nuevos  vehiculos  al  parque  automotor,  contribuyeron  al  mayor  consumo  de
combustible.  En  este  sentido,  el  incremento  del  rubro  se  encuentra  justificado
dentro de  la dinamica operativa  de  la  entidad,  evidenciando  un  uso  necesario y
alineado con la prestaci6n eficiente del servicio.

©  Ca[le3SurNo.1-35Cajicd,Cundinamarca        I    a   3105656959

© epccajica.gov.co   I  ©   f   X  B  cr   @epccajica



empfes® die S®€¥i€8®s  prdsts!i€®S

alee  €cajich  S.A.  E,S®P[

Con  base en  lo anterior,  el aumento del 22.62% en  el  rubro se encuentra  plenamente
justificado tanto por el contexto econ6mico del precio de los combustibles como por las
condiciones operativas propias del crecimiento y las necesidades t6cnicas de la entidad
durante la vigencia 2025.

1.4 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0 ALQUILER.

TABLA No 6

Comparativo IV trjmestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

bESCRIPC16N\ , •   2o24     -
•,,,

ServOpciosinoicios    de    arrendamiento    sin'ndecompradecomputadoresperario

0.00 $20.195.125 $20.195.125 100%

Fuente: Direcci6n Financiera.

En el concepto de servicios de arrendamiento sin opci6n de compra de computadores sin
operario,  se registra  una erogaci6n de $20.195.125 en el  IV trimestre de 2025, frente a
una  ejecuci6n  nula  en  el  mismo  periodo  de 2024,  lo que  representa  una  variaci6n  del
100%.   Este   comportamiento   evidencia   la   incorporaci6n   de   recursos   tecnol6gicos
mediante  esquemas  de  arrendamiento,  orientados  al  fortalecimiento  de  la  capacidad
operativa y administrativa de la entidad.

En  primer lugar,  durante  la vigencia 2025 se increment6  la demanda de estaciones de
trabajo en varias dependencias, debido al aumento en la carga operativa y a la necesidad
de  garantizar  la  continuidad  de  los  servicios  misionales  y  administrativos,  lo  cual  hizo
necesario   ampliar  el   ndmero  de  equipos   bajo  esta   modalidad.   Adicionalmente,   se
present6   un   mayor   uso   de   servicios   asociados   como   impresi6n,   fotocopiado   y
digitalizaci6n    de    documentos,    derivado   de    la    asignaci6n    de    nuevas    unidades
multifuncionales en areas estrat6gicas con alta producci6n documental.

Finalmente,    la    incorporaci6n   de   equipos   con   mejores   especificaciones   t6cnicas
contribuy6 a optimizar los procesos internos y aumentar la productividad, generando un
mayor nivel de  utilizacj6n del servicio.  En este sentido,  el comportamiento del gasto se
encuentra   justificado,   en   tanto   responde   a   necesidades   reales   de   operaci6n   y
modernjzaci6n   institucional,   baj.o   un   esquema   que   favorece   la   eficiencia   y   evita
inversiones de capital elevadas.

1.5SERVIclos       DE       MANTEN,IMIENT0       Y       REPARAC16N       DE       VEHicuLOS
AUTOMOTORES.

TABLA No 7

Comparativo lv trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

DESCRIPC16N 2o24

Servicios     de      mantenimiento     y
$531.302.563 $650.886.135 $119.583.572 22.51%reparaci6n             de             veh icu los

automotores.
Fuente: Direcci6n Financiera.
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En  el  rubro  de  servicios  de  mantenimiento y  reparaci6n  de  vehiculos  automotores,  se
registraron  erogaciones  por valor de  $650.886.135 en el  lv trimestre de 2025,  frente a
$531.302.563 en el mismo periodo de 2024, Io que representa una variaci6n absoluta de
$119.583.572, equivalente a un incremento del 22,51 a/o.

En atenci6n a las observaciones presentadas por la Oficina de Control lnterno, se precisa
que la ejecuci6n de estos servicios esta directamente asociada a las necesidades reales
de   la  flota  vehicular,   cuyos  costos   pueden  variar  segdn   el  tipo  de   mantenimiento
requerido, ya sea preventivo o correctivo, asi como por el valor de repuestos, insumos y
servicios   especializados.   En   este   sentido,   el   incremento   observado   responde   a
condiciones operativas y no a erogaciones extraordinarias.

Entre  los  principales  factores  que  incidieron  en  este  comportamiento  se  destacan  el
aumento  de  mantenimientos  correctivos  derivados  de  fallas  mecanicas,  electricas  e
hidraulicas  de  mayor complejidad:  la  ejecuci6n  de  reparaciones  mayores  en  vehiculos
compactadores y equipos de  alto  uso;  y el desgaste acelerado de  la flota  asociado  al
cambio en  el  sjtio  de disposici6n final  de  residuos,  que  implic6  recorridos  mas  largos y
condiciones   de   via   exigentes.   Asimismo,   las   condiciones   climaticas   adversas,   el
incremento en la cobertura del servicio, el crecimiento en las toneladas recolectadas y la
operaci6n   en   turnos   extendidos   contribuyeron   a   un   mayor   uso   de   los   vehiculos,
reduciendo  los  ciclos  de  mantenimiento  preventivo  e  incrementando  la  necesidad  de
intervenciones correctivas.

En este contexto, el comportamiento del rubro se considera justificado, en tanto garantiza
la  continuidad  operativa  y  la  adecuada  prestaci6n  de  los  servicios,  evidenciando  una
gesti6n alineada con las necesidades t6cnicas y misionales de la entidad.

1.6 SERVICIOS PUBLICOS
TABLA No 8

Comparativo IV trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

sERV,C,P             I 2d24•r,,!'j(,,I   I,.

'atfa:wtijffaftiri   I(#

I,a.,

/i,c'/  d//,#l/#Nb.

•  ,  ,:,,          v£#ysc#gr,,(9",,  ,    ,,,A,,,~,S
x#¥fimREp; •^,%-:,,   ?dr§     y,,„

Energia electrica $60.213.200 $241.743.220 $ 181.530.020 301.48%

Agua, alcantarillado y aseo. $2.074.720 $1.194.989 S-879.731 42.40%
Telefonia fiia $2.055.641 $106.503 S-1.949.138 •950/a

Telefonia m6vil $13.109.691 $10.791.131 S-2.318.560 -17.69%

Internet $4.660.579 $9.051.692 $4.391.113 94.22%
Fuente: Direcci6n Financiera

En  el  rubro  de  servicios  pdblicos,  se  observa  un  comportamiento  mixto  durante  el  IV
trimestre  de  2025  frente  al  mismo  periodo  de  2024.  EI  servicio  de  energia  el6ctrica
presenta  un  incremento  significativo  de[  301,480/o,  equivalente  a  $181.530.020,  Io  cual
esta  asociado  a  un  mayor  consumo  derivado  del  fortalecimiento  de  la  operaci6n,  uso
intensivo  de  equipos  e  incrementos  tarifarios.  De  igual  forma,  el  servicio  de  internet
registra  un  aumento  del  94,22%,  reflejando  una  mayor  demanda  de  conectividad  y
soporte tecnol6gico para el desarrollo de las actividades institucionales y misionales.

Por su parte, los servicios de agua, alcantarillado y aseo presentan una disminuci6n del
42,40%,  mientras que  la telefonia fija  registra  una  reducci6n  considerable del  95% y la
telefonia    m6vil    del    17,69%,    evidenciando    la    implementaci6n    de    medidas    de
racionalizaci6n y optimizaci6n en el uso de estos servicios.
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En  conjunto,  el  comportamiento del  rubro reflej.a  una transici6n  hacia el fortalecimiento
de  servicios  estrategicos  como  energia  e  internet,   necesarios  para  la  operaci6n  y
modernizaci6n  institucional,  al  tiempo  que  se  mantienen  controles  efectivos  en  otros
servicios, en linea con los principios de eficiencia y austeridad del gasto.

CONCLUSIONES Y RECOIVIENDACIONES

En su funci6n de liderazgo estrategico, de evaluaci6n y seguimiento, y que son roles de
la   Oficina   de   Control   lnterno,   tiene   las   siguientes   recomendaciones   para   seguir
promoviendo una cultura de austeridad, que apoye las politicas de eficiencia y austeridad
en el gasto dentro de la entidad.

1.   EI analisis del comportamiento del gasto durante el IV trimestre de 2025 evidencia
una  adecuada  gesti6n  de  los  recursos  por  parte  de  la  Empresa  de  Servicios
Pdblicos de Cajica  S.A.  E.S.P.,  en  la medida en que  las variaciones observadas
en  los  diferentes  rubros  responden,  en  su  mayoria,  a  necesidades  operativas,
tecnicas y de fortalecimiento institucional.

2.   A pesar del cumplimiento general de las directrices establecidas,  se recomienda
continuar fortaleciendo estrategias que permitan mejorar la planeaci6n del gasto,
priorizando  medidas  que  promuevan  la  sostenibilidad  sin  afectar la  operatividad
de la entidad.

3.   Conservar y  mejorar  las  estrategias  realizadas  para  la  reducci6n  de  gastos  en
areas como el consumo de combustible, telefonia, y servicios publicos.

4.   Instaurar procedimientos de evaluaci6n y seguimiento para monitorear la ejecuci6n
de las politicas de austeridad y hacer los ajustes necesarios.

5.   Crear  la  cultura  al  interior  de  la  Entidad,  promoviendo  siempre  la  cultura  de  la
austeridad y buenas pfacticas sostenibles.

6.   Es   importante   destacar   que   la   veracidad   y   la   calidad   de   la   informaci6n
proporcionada  son  responsabilidades  de  las  dependencias  correspondientes  y
que  la  implementaci6n de las sugerencias presentadas por la Oficina de Control
lnterno,   esta   bajo   la   libertad   de   la   administraci6n,   dado   que   pueden   ser
establecidas otras acciones.

Atentamente,

Jefe oficina asesora de control interno
Empresa de Servicios Pdblicos de Cajica SA ESP
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