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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
INTRODUCCION

El presente informe corresponde al seguimiento de las medidas de austeridad y eficiencia
del gasto de la Empresa de Servicios Publicos de Cajica S.A. E.S.P., realizado en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por
el Decreto 984 de 2012, y demas disposiciones aplicables en materia de austeridad y
eficlencia en el gasto publico.

El seguimiento comprende el andlisis comparativo de los principales rubros de gasto
ejecutados durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, frente al mismo periodo de
la vigencia 2025, considerando las variaciones absolutas y relativas identificadas y las
circunstancias que inciden en su comportamiento.

Para efectos del andlisis, se consideran tanto los gastos de funcionamiento de caracter
administrativo como aquellos gastos operativos que, por su naturaleza, se encuentran
directamente relacionados con la prestacién de los servicios publicos a cargo de la
Empresa. En este sentido, la evaluaci6n de austeridad no se limita a determinar si un
rubro presenta incrementos o disminuciones, sino que considera, de acuerdo con la
informacion disponible, la necesidad, razonabilidad y relacién del gasto con las
condiciones operativas, administrativas y laborales de cada vigencia.

De esta manera, las variaciones identificadas son analizadas teniendo en cuenta las
particularidades de la ejecucion de cada periodo, diferenciando aquellos incrementos
derivados de obligaciones laborales o necesidades indispensables para la operacion de
aquellos comportamientos que puedan representar oportunidades de racionalizacién y
eficiencia en el uso de los recursos publicos.

OBJETIVO DEL INFORME

Realizar el seguimiento y analisis comparativo de los principales gastos de
funcionamiento y gastos operativos de la Empresa de Servicios Publicos de Cajica S.A.
E.S.P., correspondientes al segundo trimestre de la vigencia 2026 frente al mismo
periodo de la vigencia 2025, con el propésito de identificar las principales variaciones en
su ejecucion, analizar las circunstancias que las originan y evaluar su comportamiento
frente a los principios de eficiencia, economia, racionalizacion y austeridad del gasto
publico.

ALCANCE

El informe comprende el andlisis comparativo de los principales rubros de gastos de
funcionamiento y aquellos gastos operativos que, por su materialidad o relacién con la
prestacion de los servicios publicos a cargo de la Empresa, resultan relevantes para el
seguimiento de las medidas de austeridad.

El andlisis se realiza mediante la comparaciéon de los valores ejecutados durante el
segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2026, determinando las variaciones absolutas
y relativas de los rubros seleccionados y considerando, cuando se dispone de la
informacién correspondiente, las causas y condiciones que explican su comportamiento.

El alcance incluye, entre otros, gastos asociados a personal y obligaciones laborales,
servicios prestados por terceros, combustibles, mantenimiento y reparacion de vehiculos,
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serviclos publicos, conectividad y demas conceptos relevantes para el funcionamiento
administrativo y operativo de la Empresa

En el caso de los gastos directamente asociados a la prestacion de los servicios publicos,
su andlisls considera la necesidad operativa, continuidad del servicio y razonabilidad de
Iss erogaciones, reconociendo que la austeridad y eficiencia del gasto no implican
necesariamente una disminucion absoluta de los recursos ejecutados, sino su utilizacién
racional y justificada conforme a las necesidades de la Empresa.

MARCO LEGAL

» Decreto 2209 de 29 de agosto de 1998 “por el cual se modifican parcialmente los
Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998".

» Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 “por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro
publico".

» Decreto 984 del 14 de mayo de 2012 que modificé en todas sus partes el Articulo
22.

» Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico",

» Circular N.° 021 de octubre de 2011 de la Contraloria General de la Republica
respecto a la austeridad del gasto en patrocinio de eventos y publicidad.

» Circular N.° 024 de 2011 de la Contraloria General de la Republica, Planes de
Mejoramiento e informes de seguimiento a la austeridad del Gasto Publico que
elaboran las Oficinas de Control Interno y Control Disciplinario de los sujetos de
control (Decreto 1737 de 1998, Articulo 22).

> Directiva Presidencial N.° 04 de 2012 Eficiencia Administrativa Lineamientos de la
Politica Cero Papel en la Administracion Publica.

> Directiva Presidencial N.° 06 de 2014 Plan de Austeridad.

> Directiva 08 de 2022. Directrices de austeridad hacia un gasto publico eficiente.

> Directiva 13 de 2024. Directrices generales para la construccién del plan de
austeridad del gasto para la vigencia 2025.

METODOLOGIA

El informe se elaboré con base en la informacion recibida de parte de la Direccién
Financiera — Presupuesto, en la cual se solicité |la ejecucién presupuestal de los gastos
de funcionamiento de los meses de abril, mayo, junio de la vigencia 2025 y sus pares del
ano 2026.

Una vez es entregada la informacién por parte del area financiera se procede a realizar
la comparacion de los siguientes rubros de funcionamiento a que hace referencia la
normatividad vigente de austeridad del gasto para analizar y verificar el comportamiento
de los gastos con el fin de emitir las recomendaciones a que haya lugar.

» Gastos de personal.

» Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion (honorarios).

> Servicios de venta al por menor de combustibles, liquidos y gaseosos y
productos.

> Servicios de arrendamiento o alquiler.

» Servicios de mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores.

> Servicios publicos.
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FUENTE DE INFORMACION

La informacién que se presenta a continuacion fue tomada del informe entregado por la
Direccion Financiera sobre la Ejecucion Presupuestal que arroja el Sistema de
Informacion que posee la Empresa de Servicios Publicos de Cajica SA ESP.

1. GASTOS DE PERSONAL

A continuacion, se relaciona el nimero de servidores publicos que a fecha 30 de junio de
2026, se encontraban vinculados en la Empresa de Servicios Publicos de Cajica S.A.

E.S.P.
Tabla No 1
Il trimestre (abril, mayo, junio) 2025 versus 2026
PLANTA DE PERSONAL TOTAL

Personal de libre nombramiento y remocién 10

Personal con contrato a término indefinido 5

Personal con contrato término fijo 111

Vacantes 15

Total 145
Fuente: Oficina de Talento Humano
Tabla No 2
Il trimestre (abril, mayo, junio) 2025 versus 2026
: VARIACION VARIACION
DESCRIPCION TOTAL 2025 TOTAL 2026 ABSOLUTA RELATIVA

Sueldo Basico $ 1.196.325.929,00 | $ 1.095.212.742,00 [ -$ 101.113.187,00 -8%
Subslidio de alimentacion $ 17.677.567,00 $ 13.970.894,00 -$ 3.706.673,00 -21%
Auxilio de transporte $ 37.346.686,00 $ 29.941.234,00 -$ 7.405.452,00 -20%
Prima de servicio $ 1.954.132,00 $ 2.765.770,00 $ 811.638,00 42%
Bonificacion por Servicios
Prastadog $ 12.910.598,00 $ 23.185.472,00 $ 10.274.874,00 80%
Prima de navidad $ 4.286.662,00 $ 5.289.570,00 $ 1.002.908,00 23%
Aportes a la seguridad
social en pensiones $149.111.100,00( $ 179.459.030,00 $ 30.347.930,00 20%
Aportes a la seguridad g _
A i $ 6.962.600,00 $ 2.710.800,00 $ 4.251.800,00 61%
Aportes de cesantias $ 4.581.965,00 $ 5.812.398,00 $ 1.230.433,00 27%
Cesantfas $ 4.405.736,00 $ 5.599.561,00 $ 1.193.825,00 27%
Intereses de Cesantias $ 176.229,00 $212.837,00 $ 36.608,00 21%
Aportes a cajas de
compensacién familiar $ 57.402,000,00 $ 59.908.600,00 $ 2.506.600,00 4%
Aportes generales al
sistema de riesqos laborales $ 21.884.100,00 $ 24.544.200,00 $ 2.660.100,00 12%
Vacaciones $ 14.705.674,00 $ 36.415.557,00 $ 21.709.883,00 148%
Bonificacion especial de
popdiline) o $ 1.509.832,00 $ 8.876.256,00 $ 7.366.424,00 488%
Estimulos a los empleados
del Estado $ 8.500.000,00 $ 2.800.000,00 -$ 5.700.000,00 -67%

Fuente: Direccién Financiera
> Prima_de_servicio (42%): Se evidencié un incremento del 42% en el

rubro

correspondiente a la prima de servicio respecto al mismo periodo de la vigencia
anterior. Esta variacion se encuentra asociada principalmente al incremento salarial
autorizado para la vigencia 2026, el cual incide directamente en la base de liquidacion
de esta prestacion social. En consecuencia, el aumento observado corresponde a
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una variacion derivada de las condiciones salariales establecidas para la vigencia y
de una obligacion laboral, por lo que no constituye por si mismo un indicio de
incumplimiento de las medidas de austeridad del gasto.

Bonificacién por Servicios Prestados (80%): Se evidencié un incremento del 80%
en el rubro correspondiente a la bonificacion por servicios prestados respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior. Esta variacion se encuentra asociada a [a
dinamica propia de este reconocimiento laboral, cuya causacién depende del
cumplimiento de un afio de servicio por parte de los funcionarios y, por tanto, de la
fecha en que cada servidor adquiere el derecho durante el periodo evaluado.
Adicionalmente, el valor de la bonificacion se encuentra relacionado con la
remuneracion de los funcionarios beneficiarios, por lo que la variacién en el nimero
de servidores que adquieren el derecho y en los niveles salariales de quienes la
causan puede generar diferencias significativas entre vigencias. En consecuencia,
aunque se observa un incremento porcentual del 80%, este corresponde a un
reconocimiento laboral sujeto a las condiciones de causacion establecidas y no a un
aumento discrecional del gasto, por lo que la variacion observada no constituye por
sf misma un indicio de incumplimiento de las medidas de austeridad.

Vacaciones (148%) y Bonificacion Especial de Recreacion (488%): Se
evidenciaron incrementos del 148% y 488%, respectivamente, en los rubros
asociados al reconocimiento de vacaciones y la bonificacién especial de recreacion,
frente al mismo periodo de la vigencia anterior. Estas variaciones se encuentran
relacionadas, en parte, con el incremento salarial aplicado para la vigencia 2026, que
incide en la base de liquidacién de estos conceptos. Adicionalmente, la programacién
y el disfrute efectivo de las vacaciones de los funcionarios no necesariamente se
presentan en las mismas fechas entre una vigencia y otra, dado que pueden existir
diferencias en los periodos en los cuales los servidores hacen efectivo su derecho a
vacaciones. En este sentido, la bonificacion especial de recreacion, al estar asociada
al disfrute de las vacaciones, presenta un comportamiento directamente relacionado
con la programacién y reconocimiento de este concepto. Por lo anterior, las
diferencias en el nimero de funcionarios que disfrutan sus vacaciones durante el
periodo evaluado, junto con las variaciones en sus niveles salariales, pueden generar
diferencias significativas en los valores registrados entre vigencias. En consecuencia,
aunque se presentan incrementos porcentuales elevados, estos obedecen
principalmente a la dinamica propia de las obligaciones laborales y a la programacién
del disfrute de vacaciones, y no a un aumento discrecional del gasto; por tanto, las
variaciones observadas no constituyen por si mismas un indicio de incumplimiento
de las medidas de austeridad.

Aportes de cesantias, Cesantias, Intereses de Cesantias, Aportes a Cajas de
Compensacion Familiar y Aportes al Sistema de Riesgos Laborales: Durante el
periodo evaluado de la vigencia 2026, estos rubros presentaron incrementos frente
al mismo periodo de la vigencia 2025, Los aportes de cesantias y las cesantias
registraron un incremento del 27%, los intereses de cesantias del 21%, los aportes a
cajas de compensacion familiar del 4% y los aportes al Sistema de Riesgos Laborales
del 12%. Las variaciones observadas se encuentran asociadas principalmente al
comportamiento de la némina y al incremento salarial aplicado para la vigencia 2026,
factores que inciden directamente en la base de liquidacion de las prestaciones
sociales y de los aportes al Sistema de Seguridad Social y parafiscales. Asimismo,
las diferencias en la composicion de la planta de personal y en los periodos de
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causacion de las obligaciones laborales pueden generar variaciones entre una
vigencia y otra. En consecuencia, los incrementos registrados corresponden
principalmente a obligaciones laborales, de seguridad social y parafiscales derivadas
de la vinculacién de los funcionarios y de las condiciones salariales vigentes para
cada periodo, por lo que no corresponden a gastos discrecionales de la
Administracion. En este sentido, las variaciones observadas se consideran
razonables dentro del comportamiento de la nébminay, por si mismas, no constituyen
un indicio de incumplimiento de las medidas de austeridad del gasto.

Y

La disminucién en demas rubros de la tabla, como un estado de resultados, refleja
principalmente un menor gasto, indicando una posible optimizacién de recursos, un
cambio en las operaciones o una situacion financiera mas favorable en esos rubros.

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION
(HONORARIOS).

Tabla No 3
Il trimestre (abril, mayo, junio) 2025 versus 2026
VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2025 2026 ABSOLUTA RELATIVA

Servicios prestados a las
empresas y servicios de | $818,445415.00 | $446,587,271.00 | $1.265,032,686.00 -45%
produccion (Honorarios).

Fuente: Direccién Financiera

Durante el periodo evaluado de la vigencia 2026 se registraron erogaciones por valor de
$446.587.271 por concepto de servicios prestados a las empresas y servicios de
produccion (honorarios), evidenciandose una reduccién de $371.858.144 frente al mismo
periodo de la vigencia 2025, equivalente al 45%.

La variacién presentada refleja una disminucion significativa en los recursos destinados
a la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién frente al mismo
periodo de la vigencia anterior. Este comportamiento representa una menor ejecucion del
gasto asociado a honorarios, en comparacién con la vigencia 2025, y evidencia un
comportamiento favorable frente a las medidas de racionalizacién y austeridad del gasto.

En consecuencia, la reduccion registrada contribuye al uso eficiente de los recursos de
la Empresa y resulta favorable desde la perspectiva de austeridad, toda vez que se
presenta una disminucién tanto en términos absolutos como porcentuales frente al mismo
periodo de la vigencia anterior, sin que se evidencie, con la informacién disponible, un
impacto que comprometa la continuidad de las actividades institucionales.

1.2. MATERIALES Y SUMINISTROS

Tabla No 4
Il trimestre (abril, mayo, junio) 2025 versus 2026

VARIACION VARIACION

DESCRIPCION 2025 2026 ABSOLUTA RELATIVA

Servicios de venta al por

mayor de Libros, 100%
peribdicos, revistas y $ 82,398,055,00 $0 $8.043.525 100%

articulos de papeleria.

Fuente: Direccién Financiera
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Durante el periodo evaluado de la vigencia 2026 no se registraron erogaciones por
concepto de servicios de venta al por mayor de libros, periédicos, revistas y articulos de
papeleria, frente a erogaciones por valor de $82.398.055 durante el mismo periodo de la
vigencia 2025, evidenciandose una reduccién de $82.398.055, equivalente al 100%.

La variacién observada corresponde a una disminucién total de las erogaciones
registradas en este rubro durante el periodo evaluado, en comparacién con la vigencia
anterior. En consecuencia, el comportamiento registrado representa una reduccion
significativa del gasto asociado a este concepto y resulta favorable frente a las medidas
de racionalizacion y austeridad del gasto.

Por lo anterior, la variacién evidenciada contribuye al uso eficiente de los recursos de la
Empresa, toda vez que durante el periodo evaluado de la vigencia 2026 no se registraron
erogaciones por este concepto.

1.3 SERVICIOS DE VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLES, LIQUIDOS Y

GASEOSOS Y PRODUCTOS.
Tabla No 5
Il trimestre (abril, mayo, junio) 2025 versus 2026
VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2025 2026 ABSOLUTA RELATIVA
Combustibles $ 196,492,731,00 | $ 169.235.231 -$ 27.257.500 -14%

Fuente: Direccién Financiera.

En el rubro de combustibles se registraron erogaciones por valor de $169.235.231
durante el periodo evaluado de la vigencia 2026, evidenciandose una reduccién de
$27.257.500 frente al mismo periodo de la vigencia 2025, equivalente al 14%.

La variacion observada representa una disminucién en el gasto destinado al suministro
de combustible para la operacion de la Empresa, reflejando un menor nivel de
erogaciones frente al mismo periodo de la vigencia anterior. En este sentido, la reduccion
registrada contribuye al cumplimiento de las medidas de austeridad y al uso eficiente de
los recursos destinados a atender las necesidades operativas de la entidad.

En consecuencia, el comportamiento del rubro se considera favorable desde la
perspectiva de austeridad del gasto, toda vez que se evidencia una disminucion tanto en
términos absolutos como porcentuales respecto de la vigencia anterior, sin afectar, de
acuerdo con la informacién disponible, la continuidad de las actividades y servicios a
cargo de la Empresa.

1.4SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHIiCULOS

AUTOMOTORES.
Tabla No 7
Il trimestre (abril, mayo, junio) 2025 versus 2026
VARIACION VARIACION
DESCRIPCION 2025 2026 ABSOLUTA RELATIVA
Servicios de
mantenimiento y $523.265.874,00 | $681,550,074,00 | $ 158.284,200,00 30%
reparacion de vehiculos
automotores.
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Fuente: Diracclén Financlera.

Durante el periodo evaluado de la vigencia 2026, el rubro de servicios de mantenimiento
y reparacion de vehiculos automotores registré erogaciones por valor de $681.550.074,
evidenciandose un incremento de $158.284.200 frente al mismo periodo de la vigencia
2025, equivalente al 30%.

La variacion observada se encuentra relacionada con las necesidades de mantenimiento
preventivo y correctivo de la flota vehicular de la Empresa, requeridas para garantizar las
condiciones adecuadas de operacién, seguridad y disponibilidad de los vehiculos
destinados a la prestacién de los servicios publicos a cargo de la entidad. Adicionalmente,
las necesidades técnicas identificadas y los mantenimientos programados y ejecutados
durante cada periodo pueden generar variaciones en el comportamiento del rubro entre
una vigencia y otra.

En este sentido, el incremento registrado responde a requerimientos asociados a la
conservacion y disponibilidad operativa de los vehiculos de la Empresa, necesarios para
asegurar la continuidad y eficiencia en la prestacion de los servicios. Por lo anterior, la
variacién evidenciada se considera asociada a necesidades propias de la operacion y
mantenimiento de la flota vehicular, sin que el incremento, por si mismo, constituya un
indicio de incumplimiento de las medidas de austeridad del gasto.

1.5 SERVICIOS PUBLICOS

Tabla No 8
Il trimestre (abril, mayo, junio) 2025 versus 2026
VARIACION VARIACION
SERVIGIO 2026 2026 ABSOLUTA RELATIVA
Energia eléctrica $78.038.460 | $610.611.600 | $532.573.140 682%
Agua, a'::g;“""'a“ y $2.419.965 $1.845.951 $-574.014 -24%
Telefonla fija $666.753 $106.503 $-560.250 -84.03%
Telefonia mévil $10.575.907,92 | $11.318.573,65 | $742.665,73 7.02%
Internet $6.789.083 $9.453.041,70 | $2.663.958,70 39.24%

Fuente: Direccién Financiera

e El servicio publico de energia eléctrica registré erogaciones por valor de
$610.611.600, presentando un incremento de $532.573.140 frente al mismo
periodo de la vigencia 2025, equivalente al 682%. Este incremento se encuentra
asociado principalmente a la entrada en funcionamiento de la estacioén de bombeo,
cuya operacion durante el periodo comparado se realizaba mediante combustible
ACPM. A partir de septiembre de 2025 se realiz6 la instalacion de la acometida
eléctrica, permitiendo que la estacién de bombeo pasara a operar mediante
energia eléctrica. En consecuencia, durante la vigencia 2026 se refleja en el rubro
de energia eléctrica el consumo asociado a la operacion de dicha infraestructura,
que anteriormente se encontraba representado en los gastos de combustible. Por
lo anterior, el incremento registrado obedece principalmente a un cambio en la
fuente de energia utilizada para la operacion de la estacion de bombeo y no a un

@

© Calle 8 Sur No. 1- 35 Cajicd, Cundinamarca | O 310 565 6959
@ epccdajica.gov.co | © f X ® & @epccdjica

icontec

1SO 9001

$0.CER253074



aumento discrecional del consumo eléctrico, correspondiendo a una necesidad
operativa para garantizar la prestacion de los servicios a cargo de la Empresa.

o El servicio de agua, alcantarillado y aseo registr6 erogaciones por valor de

$1.845.951, evidenciando una disminucién de $574.014 frente al mismo periodo
de la vigencia 2025, equivalente al 24%. La reducci6n observada representa un
menor nivel de gasto asociado a estos servicios frente al periodo comparable de
la vigencia anterior, constituyéndose en un comportamiento favorable en términos
de austeridad y uso eficiente de los recursos.

e El servicio de telefonia fija presenté erogaciones por valor de $106.503,

registrando una disminucion de $560.250 frente al mismo periodo de la vigencia
2025, equivalente al 84%. Este comportamiento evidencia una reduccién
significativa del gasto asociado al servicio de telefonia fija, contribuyendo a la
racionalizacién de los recursos destinados a este concepto.

o El servicio de telefonfa movil registré erogaciones por valor de $11.318.573,65,

presentando un incremento de $742.665,73 frente al mismo periodo de la vigencia
2025, equivalente al 7,02%. La variacién observada representa un incremento
moderado en el gasto asociado al servicio de telefonia mévil y puede estar
relacionado con las necesidades de comunicacion requeridas para el desarrollo
de las actividades administrativas y operativas de la Empresa. En este sentido, el
comportamiento del rubro se considera razonable dentro de las necesidades de
comunicacién institucional, sin que el incremento observado, por si mismo,
constituya un indicio de incumplimiento de las medidas de austeridad del gasto.

o El servicio de internet registr6 erogaciones por valor de $9.453.041,70,

presentando un incremento de $2.663.958,70 frente al mismo periodo de la
vigencia 2025, equivalente al 39,24%. La variacion observada representa un
incremento en el gasto asociado al servicio de conectividad requerido para el
desarrollo de las actividades administrativas y operativas de la Empresa. En este
sentido, el comportamiento del rubro se encuentra relacionado con las
necesidades de conectividad institucional y con la continuidad de los servicios
tecnologicos requeridos para el funcionamiento de la entidad, por lo que el
incremento registrado se considera asociado a necesidades operativas y no
constituye, por si mismo, un indicio de incumplimiento de las medidas de
austeridad del gasto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En desarrollo de las actividades de evaluacion y seguimiento, la Oficina de Control
Interno realizé el andlisis comparativo de los principales gastos de funcionamiento
correspondientes al periodo evaluado de la vigencia 2026 frente al mismo periodo de
la vigencia 2025. De manera general, se identificaron comportamientos diferenciados
en los rubros analizados, determinados por las particularidades de la ejecucion
presupuestal y de las necesidades propias de la operacion de la Empresa.

El comportamiento general de la ejecucion evidencia que las variaciones identificadas
deben ser interpretadas atendiendo a la naturaleza de cada gasto y a las
circunstancias particulares de su ejecucion, evitando valorar los incrementos o
disminuciones Unicamente a partir de su porcentaje de variaciéon. En particular, se
identificaron conceptos cuya dinamica estd directamente relacionada con
obligaciones laborales, requerimientos operativos y condiciones de prestacion de los
servicios.

Se destaca como resultado favorable la disminucion registrada en diferentes rubros
de funcionamiento, entre ellos combustibles, honorarios, telefonia fija y algunos
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servicios publicos, lo cual representa un comportamiento positivo en términos de
racionalizacién y eficiencia en el uso de los recursos.

e De igual manera, los incrementos identificados en determinados conceptos cuentan,
de acuerdo con la informacién analizada, con circunstancias asociadas a la operacion
institucional y a la naturaleza de las obligaciones atendidas. Por tanto, no se
evidencian elementos que permitan concluir que dichas variaciones correspondan,
por sl mismas, a un incremento discrecional o injustificado del gasto.

» Se considera pertinente mantener especial seguimiento sobre los rubros que
presenten variaciones significativas entre vigencias, particularmente aquellos
relacionados con contratacién, mantenimiento, servicios publicos y operacion de la
infraestructura, con el propésito de identificar oportunamente comportamientos
atipicos y facilitar su adecuada explicacion y trazabilidad.

o Se recomienda a las dependencias responsables fortalecer la documentacién de las
causas que originan variaciones relevantes en la ejecucion del gasto, procurando que
los respectivos soportes permitan establecer de manera clara la necesidad del gasto,
su relacién con la operacion institucional y su correspondencia con las condiciones
de cada vigencia.

¢ Finalmente, se recomienda continuar fortaleciendo las practicas institucionales
orientadas a la planeacion, seguimiento y racionalizacién del gasto, procurando
mantener un equilibrio entre la eficiencia en el uso de los recursos publicos y la
garantia de las condiciones necesarias para la adecuada prestacion de los servicios
a cargo de la Empresa.

e La informacion empleada para el presente andlisis fue suministrada por las
dependencias responsables de su generacion y administracién. En consecuencia, la
veracidad, integridad y oportunidad de la informacién reportada corresponde a dichas
areas. Las observaciones y recomendaciones formuladas por la Oficina de Control
Interno se orientan al fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y control
sobre la ejecucion del gasto.

Atentamente,

Miguel Antonio Conejo Tellez
Jefe oficina asesora de control interno
Empresa de Servicios Publicos de Cajica S.A. E.S.P.

Elaboro. Miguel Anton/o Conejo Tellez
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