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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

INTRODUCCION

El presente informe corresponde al seguimiento de austeridad del gasto, de acuerdo a la
ejecucion de algunos rubros de funcionamiento de la Empresa de Servicios Plblicos de
Cajica S.A. E.S.P. en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, modificado por el Decreto 984 de 2012 y otras disposiciones establecidas sobre
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico.

Este seguimiento y analisis toma como punto de referencia el comportamiento de algunos
gastos de funcionamiento (gastos de personal, servicios personales indirectos, combustibles y
lubricantes, papelerfa, materiales y suministros, servicios publicos e impresos) correspondiente
al cuarto trimestre de la vigencia 2025, frente al mismo periodo de la vigencia 2024, en
los cuales se verifica las variaciones absolutas y relativas de dichos rubros.

OBJETIVO DEL INFORME

> Realizar el seguimiento de cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad
en el gasto publico emitidas por el Gobierno Nacional, para el cuarto trimestre del
ano 2025, versus el cuarto del afio 2024, en cumplimiento de las normas emitidas
por el Gobierno Nacional.

ALCANCE

> El informe refleja el analisis de la variacién por incremento o disminucién de los
gastos de funcionamiento por concepto de gastos de personal, gastos generales
y adquisicién de servicios.

MARCO LEGAL

> Decreto 2209 de 29 de agosto de 1998 “por el cual se modifican parcialmente los
Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998".

> Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 “por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro
publico”.

» Decreto 984 del 14 de mayo de 2012 que modificé en todas sus partes el Articulo
22.

» Decreto 26 de 1998. "Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

» Circular N.° 021 de octubre de 2011 de la Contraloria General de la Republica
respecto a la austeridad del gasto en patrocinio de eventos y publicidad.

» Circular N.° 024 de 2011 de la Contraloria General de la Republica, Planes de
Mejoramiento e informes de seguimiento a la austeridad del Gasto Publico que
elaboran las Oficinas de Control Interno y Control Disciplinario de los sujetos de
control (Decreto 1737 de 1998, Articulo 22).
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> Directiva Presidencial N.° 04 de 2012 Eficiencia Administrativa Lineamientos de la
Politica Cero Papel en la Administracién Publica.

» Directiva Presidencial N.° 06 de 2014 Plan de Austeridad.

> Directiva 08 de 2022. Directrices de austeridad hacia un gasto publico eficiente.

METODOLOGIA

El informe se elaboré con base en la informacion recibida de parte de la Direccion
Financiera, en la cual se solicitdé la ejecucién presupuestal de los gastos de
funcionamiento de los meses de octubre, noviembre, diciembre de la vigencia 2025 y sus
pares del afio 2024,

Una vez es entregada la informacioén por parte del area financiera se procede a realizar
la comparacion de los siguientes rubros de funcionamiento a que hace referencia la
normatividad vigente de austeridad del gasto para analizar y verificar el comportamiento
de los gastos con el fin de emitir las recomendaciones a que haya lugar.

v Gastos de personal.

v" Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion (honorarios).

v Servicios de venta al por menor de combustibles, liquidos y gaseosos y
productos.

v Servicios de arrendamiento o alquiler.

v’ Servicios de mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores.

v" Servicios publicos.

FUENTE DE INFORMACION

La informacion que se presenta a continuacion fue tomada del informe entregado por el
director financiero sobre la Ejecucion Presupuestal que arroja el Sistema de Informacién
que posee la Empresa de Servicios Publicos de Cajica.

1. GASTOS DE PERSONAL

A continuacién, se relaciona el nimero de servidores publicos que a fecha 31 de
diciembre de 2025, se encontraban vinculados en la Empresa de Servicios Publicos de
Caijica S.A. E.S.P.

Planta de personal Total
Personal de libre nombramiento y remocién 41
Personal con contrato a término indefinido 5
Personal con contrato término fijo 83
Vacantes 16

Total, funcionarios 145

Fuente: Oficina de Talento Humano
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Tabla No 1

€Emprosa da Sarviclos PUblicos
de Cafies S5.A. E.5.P.

Comparativo IV trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025

DESCRIPCIGN TOTAL 2024 ToTAL2025  |BGeCl T g
Sueldo Bésico $1.193,635,065 | $1,300,760,565 | _ $116,144,590 | 10% |
Subsidio de alimentacion $17,730,386 $19,914,830 $2,184,444 12%
Auxilio de transporte $31,066,200 $41,120,014 $10,053,814 32%
Prima de servicio $1,196,283 $2,480,882 $1,284,599 107%
Bonificacion por Servicios $19,081,413 $21,974,895 $2,893,482 15%
Prestados
Prima de navidad $447 463,552 $523,483,807 $76,020,255 17%
Aportes a la seguridad social $199,281,600 $169,536,100 -$29,745,500 -15%
en pensiones
Aportes a la seguridad social $5,794,200 $2,302,900 -$3,491,300 -60%
en salud
Aportes de cesantfas $1,436,376 $21,040,059 $19,603,683 1365%
Cesantias $718,188 $19,376,757 $18,658,569 2598%
Intereses de Cesantias $718,188 $1,663,302 $945114 132%
Aportes a cajas de $71,549,100 $60,766,800 -$10,782,300 -15%
compensacion familiar
Aportes generales al sistema $28,689,100 $24,117,100 -$4,572,000 -16%
de riesgos laborales
Vacaciones $39,162,432 $60,410,731 $21,248,299 54%
Bonificacion  especial de $2,862,008 $5,431,680 $2,569,672 90%
recreacién
Estimulos a los empleados del $3,000,000 $0 -$3,000,000 -100%
Estado

Fuente: Direccién Financlera

v' El rubro de “Estimulos a los empleados del Estado” por valor de $3.000.000,
incremento un 100%, Este incremento corresponde al auxilio educativo otorgado

a los funcionarios de |la Entidad.

v" La disminucién en demas rubros de la tabla, como un estado de resultados, refleja

principalmente un menor gasto, indicando una posible optimizacion de recursos,

v Un cambio en las operaciones o una situacién financiera méas favorable en esos

rubros.

Respuesta Direccion Administrativa

De acuerdo con el oficio emitido por la Direccién Administrativa de fecha, Cajicé, 05 de diciembre
de 2025. respuesta a solicitud Gastos de funcionamiento del cuarto trimestre 2024 Vs el mismo
periodo de la vigencia 2025, la Direccién indica que “Este comportamiento obedece
principalmente al aumento en las erogaciones asociadas al reconocimiento y pago de vacaciones
durante el periodo analizado. E| incremento se explica porque, con ocasioén del cambio de
administracion en la vigencia 2024, se presentd el ingreso y retiro de personal, lo que generé la
realizacién de liquidaciones del personal desvinculado. Asimismo, los funcionarios que ingresaron
en esa vigencia cumplieron su primer afio de servicio en 2025, adquiriendo el derecho al disfrute
de sus vacaciones. Adicionalmente, por necesidades del servicio, algunas vacaciones fueron
reconocidas y pagadas en dinero, como fue el caso del exdirector de Acueducto, Octavio Munar
Rodriguez, lo que también contribuyé al aumento del valor ejecutado en este rubro”.

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION
(HONORARIOS).
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Tabla No 2
Comparativo IV trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

e [FTVARIACION: | | VARJAGION. |
g el | [ BVABSOL UTAN | RELATIVA

Serviclos prestados a las
empresas y serviclos de | $901.792.176 | $889.669.449 $12.092.727 -1.34%
produccién (Honorarios).

Fuente: Direccién Financlera

v En el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se registraron erogaciones por valor de
$901.732.176, lo cual presenta una disminucién de un valor $889.669.449 por
concepto de Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion
(honorarios), es decir, una disminucién del -1.34%, que se considera un indicador
de equilibrio financiero,

Respuesta Direccion Administrativa

De acuerdo con el oficio emitido por la Direccién Administrativa de fecha, Cajicd, 05 de diciembre
de 2025. respuesta a solicitud Gastos de funcionamiento del cuarto trimestre 2024 Vs el mismo
periodo de la vigencia 2025, la Direccién indica que “De acuerdo con fa Tabla No. 2 "Comparativo
Il trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025", el rubro Servicios prestados a
las empresas y servicios de produccion (Honorarios) presenté un incremento del 42,96%, al pasar
de $600.471.387 en 2024 a $858.442.999 en 2025, lo que corresponde a una variacién absoluta
de $251.971.612. EI comportamlento al alza de este rubro se encuentra asociado a los
compromisos contractuales asumidos durante la vigencia 2025, derivados de: La continuidad y
ampliacién de contratos por prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
necesarios para atender las responsabilidades operativas de la entidad. La vinculacién de nuevos
contratistas para dar cumplimiento a las metas institucionales definidas para la vigencia 2025.
Segtin la informacién aportada por el profesional universitario de Presupuesto, la descripcién de
honorarios comprende todas las OPS de la EPC, incluyendo aquellas asociadas a convenios
interadministrativos. No obstante, es importante aclarar que este comportamiento no corresponde
a una sola direccion, ya que las erogaciones registradas en este rubro son transversales a todas
las éreas de la entidad. La ejecucion de actividades misionales y operativas que requirieron
servicios especiallzados, cuya contratacién se concentré durante el cuarto trimestre conforme a
la programacién operativa del afio. Por lo anterior, si bien se evidencia un incremento del 42,96%
frente al mismo periodo de vigencia 2024, dicho comportamiento responde a las necesidades
operativas, contractuales y misionales de la entidad, asi como a la dinémica propia de la ejecucién
presupuestal del periodo, sin que ello implique un uso inadecuado o injustificado de los recursos
publicos”.

1.2,  MATERIALES Y SUMINISTROS

Tabla No 3
Comparativo IV trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

DESCRIPCGION 2024
Material de publicidad comercial,
calalogos comerclales y articulos $48.682.222 | $159.532.651 $110.850.429 221.7%
similares.
Cartuchos plasticos para impresora de $8.324.326 $7.514.092 $-800.334 -0.72%
computadores. s
Serviclos de venta al por mayor de
Libros, periddicos, revistas y articulos de $26.899.145 $23.641.291 $-3.357.854 -12.00%
papeleria.

Fuente: Direccién Financiera

icontec R

IS0 9001

S5C.-CER253674

@ Calle 3 Sur No.1- 07 Cajica, Cundinamarca - Colombia &, (+57) 601B662845 - 6018796531
§ (©) @epccajica @ @epcajica X @epccajiacficial @ www,epccajica.gov.co



X

Emprasa do Sorviclos Péblicos
da Cajics S.A. ES.P.

En los rubros de Material de publicidad comercial, catdlogos comerciales y articulos
similares, presentaron erogaciones por valor de $ 51.559.338, lo cual tiene un aumento
desmesurado de (120% en el cuarto trimestre de 2025, y cartuchos plasticos
$13.870.235,(-41%) también tuvo una disminucién significativa para el periodo
comparado con sy par del afio, y en cuanto a venta de libros, se incrementé en un
$3.089.925 y un porcentaje de 74%, lo cual es un aumento desmesurado, lo cual se debe
tener en cuenta a la hora de revisar la politica de austeridad.

Respuesta Direccién Administrativa

De acuerdo con el oficio emitido por la Direccién Administrativa de fecha, Cajic4, 05 de
diciembre de 2025. respuesta a solicitud Gastos de funcionamiento del cuarto trimestre
2024 Vs el mismo periodo de la vigencia 2025, la Direccién indica que “En los rubros de
Material de publicidad comercial, catélogos comerciales y articulos similares, presentaron
erogaciones por valor de § 51.569.338, lo cual tiene un aumento desmesurado de (120%
en el cuarto trimestre de 2025, y cartuchos plasticos $13.870.235,(-41%) también tuvo
una disminucién significativa para el periodo comparado con su par del afio, y en cuanto
a papeleria, se incrementé en un $3.089.925 y un porcentaje de 74%, lo cual es un
aumento desmesurado, lo cual se debe tener en cuenta a la hora de revisar la politica de
austeridad. De acuerdo con la Tabla No. 3 "Comparativo lll trimestre (octubre, noviembre,
diciembre) 2024 versus 2025", se observan las siguientes variaciones en los rubros
asociados maleriales y suministros: a Material de publicidad comercial, catdlogos
comerciales y artfculos similares: presenté erogaciones por $51.559.338 en 2025, lo que
representa un incremento del 120% frente al mismo periodo de 2024, equivalente a una
variacion absoluta de $28.070.588. Cartuchos plésticos para impresoras: registro
erogaciones por $13.870.235 en 2025, lo que evidencia una disminucion del 41%
respecto a 2024, correspondiente a una variacién absoluta de -$9.502.493. Libros,
periédicos, revistas y articulos de papeleria: reporté erogaciones por $7.267.567 en 2025,
reflejando un incremento del 74%, equivalente a $3.089.925 adicionales. ¥ Si bien
algunos de estos rubros presentan incrementos significativos -como publicidad comercial
y papeleria- es importante precisar que el aumento en el consumo de papelerfa y
materiales asociados responde a nuevas necesidades operativas misionales de la
entidad durante la vigencia 2025. Entre estas se encuentran: la impresién de talonarios
para la gestion de PQRS en éreas misionales, la carnetizacién de todo el personal, el
cambio de estampados de los camiones compactadores, la elaboracién de trofeos y
obsequios para eventos institucionales, asf como la sefializacién de las camionetas, entre
otros requerimientos que no se realizaron durante la vigencia 2024. Estas necesidades
adicionales explican el incremento observado en los rubros sefialados. Adicionalmente la
impresién de las facturas esta relacionadas con las fechas de facturacién y con los ciclos
de facturacion de cada pedido, lo cual puede afectar el comportamiento comparativo en
cortes trimestrales. En ese sentido, el anélisis aislado del cuarto trimestre no refleja de
manera precisa la ejecucion real del contrato, dado que el comportamiento del gasto se
equilibra a lo largo del afio. En cuanto al rubro de papeleria, es pertinente aclarar que
durante el segundo trimestre del afio se presenté una disminucion del 34% en el
consumo, es importante sefialar que su comportamiento varia de acuerdo con las
necesidades del servicio y el incremento del personal, lo cual genera mayores
requerimientos de insumos de oficina y materiales de apoyo para el funcionamiento de
las diferentes areas. En este sentido, las variaciones observadas entre un afio y otro
responden a las demandas operativas y al volumen de personal atendido, por lo que el
andlisis aislado del cuarto trimestre no refleja de manera precisa la ejecucion total del
contrato, dado que el consumo se ajusta y equilibra a lo largo de la vigencia”.

En conclusién, no es objetivo evaluar el rubro dnicamente con base en un corte trimestral,
ya que el resultado final se veréd reflejado en la ejecucién total del contrato y en la
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comparacion anual del consumo, donde se evidenciaré el adecuado manejo del recurso
y el cumplimiento de la politica de austeridad.

1.3 SERVICIOS DE VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLES, LiQUIDOS Y
GASEOSOS Y PRODUCTOS.

TABLA No 4

Comparativo IV trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

VARIAGIC - VARIACION'
DESCRIPCION 2024 20 ABSOLUTA, || RELATIVA
Combustibles $136.193.930 | $166.996.987 $30.803.057 22.62%

Fuente: Direccién Financiera.

v" Del rubro Servicios de venta al por menor de combustibles, liquidos y gaseosos y
productos, se observa erogaciones por valor de $119.650.542, es decir, tuvo un
aumento del 93%, lo cual es mesurado para el periodo comparativo.

Respuesta Direccion Administrativa

De acuerdo con el oficio emitido por la Direccién Administrativa de fecha, Cajica, 05 de
diciembre de 2025. respuesta a solicitud Gastos de funcionamiento del cuarto trimestre
2024 Vs el mismo periodo de la vigencia 2025, la Direccion indica que “De acuerdo con
la informacién suministrada por la Direccion Financiera, para el lll trimestre (julio, agosto
y septiembre) la variacion del rubro pasé de $128.580.540 en 2024 $248.231.082 en
2025, presentando una variacién absoluta de $119.650.542, equivalente a un incremento
del 93%, comportamiento mesurado para el periodo comparativo teniendo en cuenta los
siguientes factores operativos y econémicos: Durante la vigencia 2025 se registré un
aumento promedio nacional en el precio de los combustibles entre el 12% y el 15%,
conforme a los reportes del Ministerio de Minas y Energia. En el ambito local, el precio
por galén pasé de $9.580 en 2024 a $10.683 en 2025, lo que generd un impacto directo
en la ejecucion presupuestal del rubro. Adicionalmente, se presentaron incrementos
significativos en la operacién que explican el mayor consumo de combustible, entre los
cuales se destacan: Eh F Aumento de kilometros recorridos para la disposicion de
residuos orgénicos y el fortalecimiento de las actividades operativas de la Direccién
Técnica de Acueducto y Alcantarillado. Mayor frecuencia de uso de volqueta, carrotanque
y camiones compactadores, debido al incremento de actividades misionales. Incremento
del consumo de combustible en la estacién de bombeo de la Direccion Técnica de
Acueducto. Modificacién del sitio de disposicién de residuos organicos: v/ En 2024 la
disposicién se realizaba en Sopd, con un recorrido total de 16,4 km (ida y regreso),
consumo aproximado de 2,3 galones por viaje y un costo promedio diario de
mantenimiento de $167.105. En 2025 el sitio de disposicién se trasladé al municipio de
Madrid, con un recorrido de 121 km (ida y regreso). Este trayecto incluye 14,37 km de via
en mal estado (trocha) y zonas de alta congestién vehicular, lo cual incrementé el
consumo por viaje a 17,3 galones. Aumento de foneladas recolectadas en rutas de
residuos orgénicos e inservibles, producto de nuevos suscriptores. Uso extendido de
maquinaria para labores operativas de acueducto alcantarillado. y Incorporacién de un
nuevo vehiculo en la gerencia y un nuevo camion compactador, lo que incremento el
consumo general del rubro. Con base en lo anterior, el aumento del 93% en el rubro se
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encuentra plenamente justificado tanto por el contexto econémico del precio de los
combustibles como por las condiciones operativas propias del crecimiento y las
necesidades técnicas de la entidad durante la vigencia 2025

1.4 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO O ALQUILER.
TABLA No 5

Comparativo IV trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

e ————

8

DESCRIPCION 2024 ":fﬁr; >
Servicios de alquiler de vehiculos de
transporte terrestre con operario $39.598.165 | § 134.407.449 $94.809.294
Servicios de excavacién y
movimiento de tierra $16.169.195 $112,755.530 $97.586.335 643%
Servicios de amendamiento sin
opcién de compra de computadores o
sin operario 0.00 $20.195.125 $20.195.125 100%

Fuente: Direccién Financlera.

v" Del rubro de Servicios de arrendamiento sin opcién de compra de computadores
sin operario, se observa erogaciones por valor de $7.999.000, es decir, tuvo un
aumento del 62%, lo cual es desmesurado para el periodo comparativo en el
Cuarto trimestre de la vigencia 2025,

Respuesta Direccién Administrativa

De acuerdo con el oficio emitido por la Direccién Administrativa de fecha, Cajica, 05 de diciembre
de 2025. respuesta a solicitud Gastos de funcionamiento del cuarto trimestre 2024 Vs el mismo
periodo de la vigencia 2025, la Direccién indica que “Segun el comparativo del lll trimestre entre
2024 y 2025, el valor ejecutado en el rubro pasé de $3.009.995 a $7.999.000, lo que representa
una variacion absoluta de $4.989.005 y un incremento del 62%. Si bien este crecimiento es
significativo frente al periodo anterior, su comportamiento obedece a factores operativos y a
necesidades institucionales propias de la vigencia 2025. En primer lugar, durante el afio 2025 se
incrementé la demanda de estaciones de trabajo en varias dependencias, debido al aumento en
la carga operativa y a la necesidad de garantizar la continuidad de los servicios misionales y
administrativos. Este crecimiento hizo necesario ampliar el nimero de servicios arrendados para
asegurar el adecuado desempefio de las funciones institucionales. Por ofra parte, durante el
cuarto trimestre se registré un incremento importante en el consumo de servicios asociados, como
impresioén, fotocopiado, escaneo de documentos e impresién a color. Dicho aumento se explica
por la incorporacion de cinco (5) nuevas unidades multifuncionales de impresién, las cuales
fueron asignadas a las direcciones de aseo, alcantarillado, acueducto, financiera, contratacion y
comercial. Estas dependencias presentan altos volimenes de produccion documental derivados
de sus procesos coniractuales, actividades operativas y funciones administrativas. Finalmente,
las nuevas unidades multifuncionales contaron con mejoras técnicas destinadas a optimizar el
desempefio y la productividad, lo cual incrementé su uso y, en consecuencia, los valores
asociados al arrendamiento del servicio. En conjunto, estos factores justifican el comportamiento
del gasto observado en el cuarto trimestre de la vigencia 2025,

1.5SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS
AUTOMOTORES.

TABLA No 6
Comparativo IV trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.
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" [ VARIACION' [ VARIZ
DESCRIPCION 2024 | aBseiufa |
Servicios de mantenimiento vy
reparacion de vehiculos $531.302,563 $650.886.135 $119.583.572 22.51%
automotores.

Fuente: Direccién Financlera,

v El rubro servicios de mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores tuvo
erogaciones por valor de $779.874.719., lo cual representa un aumento del rubro
correspondiente al 97%.

Respuesta Direccion Administrativa

De acuerdo con el oficio emitido por la Direccién Administrativa de fecha, Cajicd, 05 de diciembre
de 2025. respuesta a solicitud Gastos de funcionamiento del cuarto trimestre 2024 Vs el mismo
periodo de la vigencia 2025, la Direccién indica que” En atencidn a las observaciones presentadas
por la Oficina de Control Interno, nos permitimos presentar el siguiente andlisis técnico y
comparativo de los costos asociados al mantenimiento de la flota vehicular y al mantenimiento
hidrdulico y/o reparacién de ajas compactadoras de la Empresa de Servicios Publicos de Cajicd
(EPC), correspondientes al cuarto trimestre de la vigencia 2025, Es importante precisar que la
ejecucion del contrato de mantenimiento se encuentra directamente asociada a las necesidades
reales de lo flota. Los valores ejecutados pueden variar dependiendo del tipo de intervencién
requerida, ya sea preventiva o correctiva, y del costo de los repuestos, insumos y servicios
especializados necesarios para garantizar la operacién continua de los vehiculos y equipos. En este
sentido, los incrementos observados no obedecen a gastos extraordinarios, sino a condiciones
operativas que demandaron intervenciones de mayor complejidad y costo., A continuacion, se
detallan los factores que incidieron de manera directa en el incremento de la facturacion durante
el cuarto trimestre:

* Incremento en los mantenimientos correctivos: Durante el periodo se presentaron fallas
mecdnicas, eléctricas e hidrdulicas de alta complejidad en varios vehiculos, lo que exigid
intervenciones especializadas y de mayor costo.

* Reparaciones mayores en vehlculos compactadores: Se ejecutd la reparacion integral del camién
compactador OJX 878, que incluyé cambio de inyectores y turbo, con un costo aproximado de
5180 millones, debido al desgaste acumulado y la exigencia operativa relacionada con la
recoleccion y transporte de residuos.

 Cambio de turbo del vehlculo TLZ 424: Este mantenimiento correctivo tuvo un valor aproximado
de 526 millones, asociado al deterloro natural de los componentes y al uso intensivo del vehiculo.
Cambio en el sitio de disposiclon final de residuos orgdnicos: En 2024 la disposicién se realizaba
en Sopd, con un recorrido de 16,4 km por vias pavimentadas. Para 2025, el nuevo sitio se ubica en
Madrid, con un trayecto de 121 km (ida y regreso), incluyendo 14,37 km de trocha y zonas de alta
congestion. Estas condiciones generaron un desgaste acelerado en sistemas de suspension,
transmision, carrocerfa y componentes hidrdulicos, aumentando la frecuencia de reparaciones y
el costo de las mismas.

 Condiciones climdticas adversas en el corredor Mondofiedo: La presencia constante de
humedad, lodo y lluvias ocasiond fallas recurrentes en frenos, tren delantero, suspensién y
sistemas hidrdulicos, especialmente en los camiones compactadores y vehiculos de apoyo.

* Incremento en la frecuencia operativa: El aumento de la cobertura del servicio, el crecimiento
en las toneladas recogidas y la atencién a nuevos suscriptores generaron un mayor nivel de uso y
desgaste de la flota durante el periodo evaluado.

» Operacién en turnos extendidos: La necesidad de operar en jornadas prolongadas y nocturnas
incrementd el deterioro natural de los vehiculos, acortando los ciclos de mantenimiento
preventivo y aumentando la probabilidad de fallas correctivas.
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En conclusion, el incremento del 97% en el rubro de mantenimiento y reparacion de vehiculos
automotores se encuentra plenamente justificado dentro del marco operativo de la vigencia 2025,
dado que responde a condiciones técnicas, loglsticas y misionales que generaron un desgaste
Superior al habitual y la necesidad de intervenciones de mayor complejidad. Estas circunstancias
permitieron garantizar la continuidad del servicio publico y la operacién adecuada de la flota
institucional. Quedo atento a cualquier informacién adicional o aclaracién que se requiera.

1.6 SERVICIOS PUBLICOS
TABLA No 7
Comparativo IV trimestre (octubre, noviembre, diciembre) 2024 versus 2025.

 VaRlAeio hehZ A e

SERVICIO 2024 120! ,‘5 i »Bﬁ@@iﬁ@ i RELS ¥

Energla eléctrica $60.213.200 | $241.743.220 $ -5.625.927 -301.48%

| Agua, alcantarillado y aseo. |_$2.074.720 $1.194.989 $-879.731 -42.40%

Telefonia fija $2.055.641 [ $106.503 $-1.949.138 -95%

Telefonia movil $13.109.691 | $10.791.131 "$-2.318.560 -17.69%
Internet T $4.660.579 '$9.051.692 $4.391.113 94.22%

Fuente: Direccién Financiera

v" El servicio publico de energia eléctrica tuvo erogaciones por valor de $66.275.140.,
es decir, decrecio el -8% lo cual es un buen indicador de austeridad.

El servicio publico agua, alcantarillado y aseo, tuvo erogaciones por valor de
$1.276.201, y un incremento de (7.99%) lo cual es un aumento no mesurado.
Telefonia Mévil tuvo erogaciones por valor de $10.645.057 con un (-6.50%) lo cual
es un buen indicador, que redunda en austeridad.

Finalmente, el servicio de Internet tuvo erogaciones por valor de $6.674.990 y un
porcentaje de (8.05%) lo cual es un aumento no mesurado.

Es importante resaltar que el rubro de telefonia fija tuvo una disminucién en la
comparacién con el mismo periodo del afio anterior en un porcentaje del (-95%),
lo cual va de acuerdo con la austeridad del gasto

AN

N AN

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. En su funcién de liderazgo estratégico, de evaluacion y seguimiento, y que son
roles de la Oficina de Control Interno, tiene las siguientes recomendaciones para
seguir promoviendo una cultura de austeridad, que apoye las politicas de eficiencia
y austeridad en el gasto dentro de la entidad.

2. A pesar del cumplimiento general de las directrices establecidas, se recomienda
continuar fortaleciendo estrategias que permitan mejorar la planeacion del gasto,
priorizando medidas que promuevan la sostenibilidad sin afectar la operatividad
de la entidad.

3. Serecomienda implementar acciones que contribuyan a racionalizar los consumos
por los conceptos de los rubros que presentan un incremento de mas del 50%.

4. Conservar y mejorar las estrategias realizadas para la reduccion de gastos en
areas como el consumo de combustible, telefonia, y servicios publicos.

5. Instaurar procedimientos de evaluacién y seguimiento para monitorear la ejecucion
de las politicas de austeridad y hacer los ajustes necesarios.

(@
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6. Crear la cultura al interior de la Entidad, promoviendo siempre la cultura de la
austeridad y buenas practicas sostenibles.

7. Es importante destacar que la veracidad y la calidad de la informacion
proporcionada son responsabilidades de las dependencias correspondientes y
que la implementacion de las sugerencias presentadas por la Oficina de Control
Interno, estd bajo la libertad de la administraciéon, dado que pueden ser
establecidas otras acciones.

8. Aunque y de acuerdo con el oficio emitido por la Direccién Administrativa de fecha,
Cajica, 05 de diciembre de 2025. respuesta a solicitud Gastos de funcionamiento
del cuarto trimestre 2024 Vs el mismo periodo de la vigencia 2025, se realiza la
respectiva justificacion de los gastos de los diferentes rubros, la oficina de asesora
de control interno seguiré la consolidacién de una cultura de austeridad la cual
dependera de la sensibilizacion y compromiso de los servidores publicos en la
aplicacion de buenas practicas en la gestion de los recursos de |a entidad.

el Antonio Conejo Tellez
icina asesora de control interno
Empresa de Servicios Publicos de Cajica SA ESP

Elaboro. Miguel Antonio Conejo Tellez, Contratista OC|
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